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Raiffeisen, Friedrich Wilhelm

Raiffeisen, Friedrich Wilhelin
Sozialreformer und Begrunder des dL
landwirtschaftlichen — (Genassenschafts-
wesens. ¥ 30.03. 1818 in Hamm a. d. Sieg,
T 11.05. 1888 in Heddesdorf bei Necu-
wied.

1. Beruflicher Werdegang und Genossen-
schaftsgriindungen. Am Beginn des be-
ruflichen Lebensweges von R stand sin
Bjahriger freiwilliger Militdrdienst in
Koln und Koblenz (1835-1843), verbun-
den mit siner Aushildung zum Unterol-
fizier, welche ihm auch Gelegenheit bot,
seine schulischen Kenntnisse zu erwei-
tern. Aufgrund eines Augenleidens
wechselte B in den Verwaltungsdienst.
Nach dem Einstieg als Zivilsupernume-
rar der Regierung zu Koblenz versetzie
man 1hn zundchst als kommissarischen
Krcissckretdr nach Mayen/Eilel (1843-
1#45). AnschlieBend wechselie R in den
Westerwald, wo er als kommissarischer
Biirgermeister von Weyerbusch (1843-
1848) sowie als Biirgermeister von Flam-
mersfeld (1848-1832) und Heddesdor!
(1852-1865) tdtig war. Im Rahmen sei-
ner kommunalen Amter widmete er sich

bes. Schulhaus- und Strailenbauten. Un- -

ler dem Eindruck der katastrophalen so-
zioBkonomischen Sitnation in den
Landgemeinden suchte R die Sorgen
und Note der landlichen Bevolkerung
durch Vereinsgriindungen zu mindern.
In Weyerbusch grindete er angesichts
einer drohenden Ilungersnot 846 eincn
,Consumverein’, genannt |, Weperbuscher
Brodverein’, esine christlich-karitative
Vereinigung, die primér auf staatliche
und private — Fremdhilfe baute (= Kon-
sumvereine). [lanptzweck war zunéichst
dic Versorgung der armen Bevdlkerung
mit preiswertem Hrot. Spater widmete
sich der Verein auch der Beschaffung
von Saatgut. Erste Erfolge ermutigicn R

1849 zur Griindung des |, Flammersfelder
Hulfsvereinis) zur Unterstilizung vabemii-
telrer Landwirthe und 1834 zur Konsti-
tution des |, Heddesdorfer Wokliditigheits-
veretnfs,’. Heide Vereine dicnten der
Viehbeschaffung gegen Ratenzahlung
zur Beseitigung des wucherischen Vieh-
handels. Spéater wurden auch bare Kre-
dite sowie Biirgschaften gewidhrt und es
wurden —,Sparkasssn’ eingerichiet. So-
zialptlegerische Nehenzwecke waren in
Heddesdo:rf zunidchst auch die Erzie-
hung und Versorgung verwahrloster
Kindcr, dic Beschilligung Arbeitsloser,
die Resozialisierung entlassener Strif-
linge sowie die Errichiung und Unler-
halwng einer Volksbibliothek. Nachdem
sich das Geschift auf die Kreditvergabe
reduzierte, wurde der Heddesdorler Ver-
ein 9T als | [eddesdorfer Darlehnsias-
sen-Fereim' ncu gegrindet. In beiden
Vereinen wurde erstmals R’s genossen-
schaftliche Jdee verwirklicht, indecm auf
staatiiche und spiter weitgehend auch
auf private, altruistische Fremdhilfe 7u-
gunsten gemeinsamer — Sglbsthilfe mir
salidarischer Iaftung verzichtet wurde.
1862 grundete R weitere Darlehnskass
sen-Vereine in Anhausen, Rengsdorf/
Bonefeld, Engers und Wied. 1865 wird
R gesundheitshedingr frithzeitiz pensio-
niert. Im Anschluff an dic Veroffentli-
chung und die Rezension seines Buches
.Die Darlehnskassenvereine als Mitiel zur
Abhilfe der Noth der ldndlichen Devilke-
rung, sowie auch der siaditschen Hand-
werker und Arbeiter — Prakiische Anlei-
rung zur Bildung svlcher Vereine, gestitizt
auf sechzehnjdhrige [rfahrung als Grin-
der derselben’ gzwihrte man R die Gele-
genheit, als Angestellter des ,Landwirt-
schaftlichen Vereing(s) fur Rhein-Preu-
Sent zahlreiche Grilndungsreisen zu un-
terneshmen und Muslersawungen far
lindliche — Genossenschaften zu ent-
werfen. Dis Aufgaben der ausnahmslos
in landwirtschaftlich geprigten Ortan
und Kirchspielen unter der Bezeichnung
.Dariehnskassen-Vereine'  gegriindetan
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Genossensenaften nahmen zu. losb, ent-
wickelte sich dic chzrakierstische Ver-
bindurig von Geld- und Warengeschaf-
ten. Obwohl die wirtschaftlichen Aufga-
ten im Vordergrund standen, blieben
dic christlich-sozialen Leilbildvorstel-
lungen R's die Handinngsgrundlage.
1572 griingete R zum Zweck des uber-
artlichen Liguiditérsausaleichs die
Rheinsche  Tandwirtsehaliliche Genops-
senschafisbank eGmbH', deren ehren-
amtlicher  Direktor er wurde. 1§74
folgten die Grindungen zweisr weiterer
regivnaler  Zentrzlbanken, der | Wese-
Jédlischen  Landwirthschaftlichen  Bank
eGmbH" und der | Landwirischafiliche(n)
Zenwralkasse  fiir das Grojtherzogtm
Hessen eGmbH' sowie der als di. Zcn-
trale geplanten Teridrgenossenschaft,
der Dewwschein) Landwirtschaftlichein)
Generalpank eGmbH'. Nuch einem lang-
Jihrigen Systomstreit mit — H. Schulze-
Delitzsch, dem Begriinder stidiischer
Genossenschaften, welcher im Gegen-
saiz zu R die Pilichtbeteiligung mit Ge-
schiftsanteilen und die Kapitalbeteili-
gungsdividende fir unabdingbar hielr,
die Bildung vou Zentralen aus Genos-
senschaficn ablehnte und der R fristen-
inkongruente  Kreditvergabs  vorwarf,
multen 1876 auf dessen gerichtliche In-
itiative, trotz eines positiven Gutachtens
einer Engucte-Kommission, alle Zen-
tralbanken liquidiert werden. Daraufhin
grindete R dic , Landwirtschaftliche Cen-
tral-Darlehnskasse fir Dewischland' zls
AG, deren Filialen in einem zweistufi-
gen System an die Stelle der regionalen
Zentralgenosseuschafien fraten. 1877
riel R den ,Anwalischafisverband ldndli-
cher Genossenschaften ins leben. der
die Verbreitung, Unterstiitzung, Vertre-
tung und Revision der Darlehnskassen-
Vereina bezweckte und dem bis wzur
Griindung der ersien Warenzentrale R
& Cony. OHG® 1881 auch die zeatrale
Organisation des Warengeschills oblag,
Mit Ausnahme der hessischen Genos-
senschaften. die sich unter Fihirung
von R Weidenhammer und W. Haas
zum ,Merbund hessischer landwirtschafi-
licher Kreditgenossenschafren' zusam-

leuz

Raiffeisen, Frivdrich Wilhelm

menschlossen, tralen alle lindlichen Ge-
nossenschaften dem  Anwaltschalisver-
hand bei, der imm Todesjahr R's berzits
400 Milglieder ziklte. Nach voriberge-
hender WVerbindung beider ldndlicher
Genossenschaltsorganisationen ab 1903
und gemeinsamer ., Gleichschaltung
im NS Reichsnihrstand wurde 1948,
basierend auf der JArbeitsgemeinschall
landihcher Genossenschajien’, der | Deui-
sche R-verband' gegrundet. 1971 wurde
schlieflich die Verbindung des landli-
chen und gewerblichen Cenossen-
schaftswesens zum 1.1.1872 unter dew
Dach des  Deurschen Genossenschafis-
wnid R-verbandis)' beschlossen. Alle Kre-
diteenossenschalten sind saitdem im zu-
gehdrigen  Bundesverhand der Dewschen
Voikshanken und R-banken' zusammen-
geschlossen.

2. Sozialreformerisches Wirken, Der Ge-
nossenschaftsgriinder R wird zutreffend
als christlich-idealistischer Sozialrefor-
mer und Gemeinwirtschaftler charakic-
risiert, der sich primir als Sozial- und
Wirtschullspidagoge und keinesweogs als
Revolutiondr verstund.

a) Urepie und Lebenslage als Handlungs-
grundiagen: Die Handlungsgrundlugen
R’s, die zu entsprechendean Reformzie-
len (Uhrien, waren konkret-ulopischer
Art und basierten aufl christlich-sozialen
Leit- und Welthildern. Seine sozial- und
wirtschaftspalitischen Reformpline reif-
ten aber crst angesichts der Erforder-
nisse der Praxis, welche ihn — zus sci-
nemi im Sinne christlicher Nichstanliebe
verstandenen sazialen Engagement her-
ans — die notwendigen Malinahmen er-
greifen  lieflen. Dabei erschienen R
Wahlfahrtsvereine und spidter Genos-
senschaften als geeignetes Beldligungs-
feld. Es handelte sich also weder um das
Uberstiilpan ciner Theorie und damit
um srrategisch geplante Aktionen anf
der Basis einer [fertigen Konzeprion,
noch um schlicht anreizmechanistische
Reflexe, denn die Handlungen, die
durchaus Reaklionen auf die gesell
schalllich-wirtschattliche . Lebenslage
dazstellten, gingen iber hloBe Anpas-
sungen hinaus.
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127 DPrenken und Handeln kann nur un-
ter Berticksichtiguny seiner ticfen HReli-
giositdl richiig beurreilt warden. R war
Tarchrist: Christentum bedeutete fur ihn
aktive Gestaltung im Sinne der Nich-
stenliebe, waobel er dogmatischen Unter-
schieden zwischen den verschiedenen
christiichen Konfessionen keine beson-
dere Bedeutung beimzfl. Scine religids-
kirchliche Grundhaltung  wird auch
durch die Beschrinkung von — Vereinen
auf Kirchengemeinden oder Kirchspiele
bestdtigt, die er als geeignete Kommuni-
kationsebene ansah. Dic chrenamiliche
Mitarbeit von Pfarrern in den Vereinen
ist auch ein Indiz fur die Anerkennung
von R’s Tdecn seitens der Kirche. R
wurde aber nicht von allen Zeitgenossen
verstanden. Haas, verantwortlich fiir die
zeitweilige Abspaltung der hessischen
Genossenschafien, kritisierte die Ver-
mengung von christlichen und genosscn-
schafilichen Gedanken.

R’s Tnitiativen auf sozialem Gehiet er
wuchsen andererssits alle aus seincr
kommunalen Tarigkeit, wihrend der er
an verantwortlicher Stelle die drlickends
sozialdkonomische Situation auf dem
Lande kennenlernte. Die sozialen und
wirtschaftlichen Probleme entstanden
mit dem Ubergang von der gemischien
MNatural-, Tausch- und Geldwirtschafl
zur reinen Geldwirtschaft und im An-
schluB an diz s0g. ,,Baucrnbefreiung in
Verbindung mit den Reformen von
»5tein und Hardenberyg, Zwar wurde
die Leibeigenschaft und Gutsuntertidnig-
keit generell beseitigt, nachteiliz war
aber, daf dic ,,belreiten* Bauesrn Ent-
schidigungen an  ihre ehemaligen
Grundherrn fr die zugeteilten Flur-
stucke und crlassene Pflichten zu leisten
hatten. Varschirft wurde deren Situation
durch Imporidruck, Preisverfall und
Parzellierung. Besonders schlecht war
die Lage in den di. Miuelgebirgen wis
auch im Westerwald, wo aufgrund der
klimatischen Bedingungen und der ver-
gleichsweise schlechten Béden die Lrn-
teertrige besonders gering ausfielen.
Aufgrund vielschichliger Probleme, bei
besichenden Banken Kredite zu erhalten
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ader iiberhaupt nachzufragen, blish den
Bavern oft nur der Weg zu Grund-
sticks- und Viehwucherern, welche die
Mot der Bauern avszunutzen wullten.

by Neben sofidarischer Sefbsthilfe auch
staatliche und private Fremdhilfe: Der Si
tuarion begegnete R zundchst mit Wohl-
tdtigkeitsvercinen, bei denen karitativ-
altruistisches Handeln verherrschte. In
einem schmerzhalten TProzel rrennte
sich R spéter aber vom Gedanken der
rein auf Christenpflicht und Nichsten-
liebe aufbauenden Wohltdtigkeit und
wandte sich der salidarischen - Selbst-
hilfe zu. Es entstand cinc gemischle
Konzeption, die weiterhin v.a. private
sowie auch staatliche Fremdhilfe nicht
ausschloB. Die Uberwindung des rein
stiftungswirtschaftlichen Charaklters
wurde bei der Auflésung des Heddes-
dorfer Wolltdtigkeitsvereins zugunsten
des Darlehnskassen-Vereins  deutlich.
Zentrales Organisationsprinzdp  wurde
diz solidarische Sclbsthilfe von in Grup-
pen zusammengeschlossenen  Bedirfti-
e, die [Tt die selbstverwalteten Be-
triebe auch selbst unbeschrinkt hafteten.
Dabei wurde aber ausdricklich an die
stiftungswirtschaftlichen Widmungen
der Wohlfahrtsvereine angeknipft, in-
dem mehrere Formen der Fremdhilfe
einbezogen wurden. Neben der privaten
Fremdhille Wohlhabender konnte nach
R’s Ansicht auch auf staatliche Fremd-
hilfe zumindest auf lingere Zeit nicht
verzichret werden. Wihread die private
Fremdhilfe insb. zur Gewinnung von
Ansehen und Kreditwiirdigkeit beitrug,
war staatliche Fremdhilfe v.a. in Form
von  zioslosen Krediten willkommen.
Dabei wurde Fremdhilfe zuvorderst als
Starthilfe und als — Hilfe zur Selbsthille

dafl die Selbsthilfe nicht besintrachtigt
oder gchemmrt wurde.

<) Gememwirtschuftliche Ziele: R, der
sich uvm das Wcohl der ldndlichen und
bes. der landwirtschaftlichen Bevolke-
rung bemiihte. kann schon allein auf-
grund der —v.a. in der damaligen Zeit —
fundamenlalen Bedeutung der Tand-
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wirtschall (als Gemeinwahlziel) als Ge
memwirtschattler bezeichnet werden.
R's Zizel war ¢s, fur die lindliche Beval-
kerung sowohl die wirtschaftliche Le-
benslage als auch die geistg-sittlichen
Verhiltnisse zu verbessern. lir erstrebre
cnisprechend keine rein wirtschafilichen
Zweckverbdnde, sondern realisierte viel-
mehr suziulethisch nestimmie Gemein-
schaftsformen. R bekannte sich aus-
driicklich zu seinen gemeinwirtschafi-
lichen Ziclen, indem er lermini wie
..christlicher Sozialismus®, ,,christlicher
Gemeinsinn™ und ,,christlich gemein-
niitziges Zusamumenwirken verwandte.
Die gemecinwirtschaftlichen Aktivititen
dienten aber immer <inem hbdheren
Zweck, namlich dem Dienst fiir das
Reich Gottas. Daher versuchte R dis
sozialen Probleme durch die christlich-
solidarische Versinigung der Bevdlke-
rung in Genossenschaften zu losen. R
waollic dem grenzenlosen Lrwerbsstre
ben durch sozial engagierie und christ-
lich motivierte Vereine entgegenwirken.
e soziale Ausrichtung der Vercine
sollic sogar den Leistungswettbawerh als
regulatives Prinzip der Wirtschaft ersat-
ZEIL.

Ein besonderer Beleg von K's Solidari-
titsverstindnis war die Einrichiung ei-
nes aus dem Gewinn  aufzufilllenden
Stiftungs- oder Reservefonds, der nach
der Aufldsung des Vercins zu gemein-
nilzigen Zwecken eingesetzt werden
sallte. Gedacht war insb. an Klein-
kinder-Verwahranstalien, Forthildungs-
schulen, Krankenhiuser und Asyle fir
Bediirftige. Dazu wurde auf die Aus-
schiltung ven Dividenden auf Ge-
schiftsanteile verzichiel, wobel sich R
oifenbar noch kein Bild von der mgli-
chen  Schaffung von  Sozialkapital
machtc. R nahert sich mit seiner Suif
tungsfondseinstellung zwar staatssoziali-
stisch-zwangsgemeinschaftlichen  Vor-
stellungen, lehnte solche aber nach-
driicklich ab. Obgleich R der Ansicht
war, dal} ein gewisser Ywang zu gemein-
niitzipem Handeln wvorteilhaft wirken
kdnate, war Frciwilligkeit neben Selhst-
verantwartung und - Selbstverwaltung
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Grundprinzip von R’s (Genosssnschaf-
TEn.
L.t Arnold/Lamparter: R. Einer fiir alle,
alle fir einen; Stuttgart, 1985, Engel-
hardt, W. W., Zum Verhilinis der Ge-
nossenschaftspioniere R und llermann
Schulze-Delitzsch; in: Zeitschrift fir das
gesamie Genossenschaftswesen, Bd. 38
(1983), 31-38. Fausl, Helmut: Ce-
schichte der Genossenschaltsbewegung,
3., lberarh. und stark erw. Aufl.; Frank-
furt a. M., 1977, Finis, Beatle: Wirtschaft-
liche und aulerwirtschaftliche Beweg-
griinde mittelstindischer  Genosssen-
schaftspioniere des landwirtschaftlichen
Bereichs am Beispiel von R und W.
Haas; Berlin, 1980, IIiwtl, Ludwig: R
— Leben und Werk — Einc Biographie
{(Hg. Baycrischer R-verband e. V.); Miio-
chen, 1988, Koch, Walter: R ~ Herkunft,
Leben, Wirken und seine Hedeutung fiir
den Westerwald dargestellt anhand von
Briefen und Dokumenten (Hg. Kreisver-
waltung  Altenkirchen): Altenkirchens
Westerwald, 1988. Maier, H., Festvor-
trag heim R-tapg 1988 in der Alten Oper
Frankfurt am 11. Mérz 1988 in: Deut-
scher Genassenschafts- und R-verband
eV, Bonn (Hg.), R 1818-I888—1988,
0.0. o.J. 25-36. Maxeiner/ Aschhoff/
Wend?t: R — Der Mann, dic Idee und das
Werk; Wiesbaden, 1988, R: Die Dar
lehnskassen-Vereine, 8. Aufl.; Neuwied,
1966. Siepmann, Heinzfried: Briider
und Genuossen — Ansitze fiir einen ge-
nossenschattlichen  Gemeindeaulbau;
Koln, 1987.
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